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Přístup ve vzdělávání reagující na rychlé 

technologické změny, zejména na rozvoj AI.

Nejistota jako konstanta, zejm.

• proměna role učitele,

• obtížně předvídatelné požadavky 

na dovednosti lidí na trhu práce,

• důraz na (měnící se) digitální dovednosti,

• exponenciální vývoj technologií 

vs. spíše cyklický vývoj pedagogiky…

Pedagogika nejistoty



Cíl

• umožnit jedincům se v neustále 

se měnícím prostředí orientovat a úspěšně 

v něm fungovat.

Podstata

• připravit žáky na život ve světě, kde jsou 

informace snadno dostupné, ale jejich 

pravdivost a relevance mohou být nejisté.
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AI JAKO
AKCELERÁTOR

VÝVOJE



Tržní hodnota OpenAI

11/2024

3 600 000 000 000 Kč
= 3,6 bilionu Kč, cca $157 miliard

10/2025

10 000 000 000 000 Kč
= 10 bilionu Kč, cca $500 miliard

(státní rozpočet ČR: 2,3 bilionu Kč)

https://pixabay.com/photos/wolf-in-sheeps-clothing-wolf-sheep-2577813/ 



Odlišné vzorce neurální konektivity – EEG analýza 

tří skupin studentů píšících esej na zadané téma:

1. používala ChatGPT

práce studentů velmi podobné, bez originality, opakovaly stejné fráze 

a myšlenky

2. používala Google vyhledávač

střední angažovanost

3. pouze vlastní myšlenky

nejvyšší úroveň neurální konektivity – spojována s kreativitou, 

paměťovou zátěží a sémantickým zpracováním

účastníci více zapojeni do procesu, projevovali větší zvědavost a byli 

spokojenější s výsledky své práce

Psaní eseje s AI podle MIT

TIME, 23. 6. 2025: ChatGPT May Be Eroding Critical 

Thinking Skills, According to a New MIT Study

https://time.com/7295195/ai-chatgpt-google-learning-

school/

https://time.com/7295195/ai-chatgpt-google-learning-school/


Jedna skupina VŠ studentů fyziky absolvovala 

tradiční výuku s učitelem, druhá se připravovala 

doma s pomocí AI tutora, který nedává na otázky 

hotové odpovědi. 

Např. když studentovi není jasné, jak se změní tlak 

v kapalině, která teče z trubice o velkém průřezu do 

trubice malého průřezu, AI tutor odpoví: „Tak se 

vraťme zpátky. Jakými zákonitostmi se bude 

proudící kapalina řídit a v jakých rovnicích jsou tyto 

zákonitosti popsány?“

Závěr: Studenti se při používání lektora s AI naučí 

výrazně více za kratší dobu ve srovnání s aktivní 

výukou ve třídě. Cítí se více zapojeni a motivováni. 

Zdroj: https://www.nature.com/articles/s41598-025-97652-6.pdf

AI tutor je podle Harvardu lepší než učitel

https://www.nature.com/articles/s41598-025-97652-6.pdf
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Vždy záleží na tom, 
jakým didaktickým 

způsobem 
učitel AI do výuky zapojí.



• Jak proměnit generativní AI z nástroje 

pro podvádění v pomocníka 

pro rozvoj kritického myšlení 

a digitálních kompetencí? 

• Akt o umělé inteligenci (EU AI Act) 

a jaké dopady má na školní praxi.

panelisté: Ivana Böhmová, 

Ludmila Kovaříková, Václav Maněna

moderuje Ondřej Neumajer

AI ve vzdělávání

https://www.wolterskluwer.com/cs-cz/solutions/skola-jako-misto-setkavani

https://www.wolterskluwer.com/cs-cz/solutions/skola-jako-misto-setkavani


https://digitalizace.rvp.cz/napric-predmety/ai



Učitelská dilemata

•Technooptimista nebo technoskeptik?

•Soustředit se na to podstatné (klíčové 

kompetence) nebo pronikat do nejnovějších aplikací a novinek?

•Nadužívání ICT žáky je masové, ale probíhá mimo školu

Máme tedy technologie ponechat za dveřmi školy?

•Nejlepší výsledky mají žáci, kteří ICT nepoužívají

ani nadměrně ani podprůměrně. Kde je hranice?

•Vše je dostupné online. Ale, kde na to vzít čas?

17,6 %
účelné využití ICT 

všemi žáky na ZŠ



#myjsmenpi

…to jsou učitelská dilemata pedagogiky nejistoty.

Jak tedy být učitelem v době AI

a jak se z toho nezbláznit?

Základem je péče o wellbeing!



…stav, ve kterém rozpoznáváme 

přínosy a rizika vlastního způsobu 

užívání digitálních technologií. 

Technologie zapojujeme do svého 

života způsobem podporujícím naše 

celkové zdraví, osobnostní rozvoj 

a odpovědnost vůči sobě, svému 

okolí a světu.
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FAQ o digitálním wellbeingu

+



Materiály NPI k digitálnímu wellbeingu na

https://digitalizace.rvp.cz/napric-predmety/digitalni-wellbeing

https://digitalizace.rvp.cz/napric-predmety/digitalni-wellbeing


Všude vládne 
digitální 

maximalismus 
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• …využívání moderních technologií v maximální 

možné míře pro zvýšení produktivity a efektivity,

• snaha integrovat ICT do všech aspektů života,

• permanentní připojení – režim online,

• snaha optimalizovat a využívat všechny dostupné 

nástroje a platformy,

• neustálé hledání nových technologií a nástrojů…



Fenomény dnešní doby

Černý, M. Digitální wellbeing začíná ve zkušenosti školy. Řízení školy 9/2025. 

• k získávání naší pozornosti využívají aplikace 

znalosti behaviorálních věd (notifikace, 

řazení příspěvků…),

• společenský tlak nutí jedince být neustále online a reagovat 

bezprostředně (odpojení = pracovní znevýhodnění),

• hranice mezi prací a zábavou jsou zastřeny – tytéž nástroje 

využíváme pro oboje.

 Opatření na úrovni jedince již nejsou dostatečná!



Vyzkoušejte

Digitální minimalizmus

…takový způsob využívání 

technologií, kdy se soustředíte 

pouze na malý počet pečlivě 

vybraných a optimalizovaných 

aktivit/aplikací ve prospěch 

věcí, jichž si ceníte.



Digitální 
minimalizmus

• Maximalizace přínosů

a minimalizace negativních

dopadů používání ICT na náš 

život, pozornost a wellbeing.

• Místo absolutního zákazu nebo 

neřízeného nadužívání 

technologií jde o jejich vědomé 

a smysluplné používání.

Černý, M. Digitální wellbeing začíná ve zkušenosti školy. Řízení školy 9/2025. 



Digitální minimalizmus 
podle Cala Newporta

…je o tom:

• jak žít život na základě svých 

nejhlubších hodnot,

• jak se soustředit na to podstatné 

a vyhnout se rozptylování,

• optimalizace používání 

technologií je stejně důležitá, jako 

samotný výběr těchto technologií.

Ústřední myšlenka: méně může být více
BRDIČKA, Bořivoj. Pedagogika nejistoty v éře AI. Praha: NPI ČR. 2024. 
https://digitalizace.rvp.cz/clanky/ucitel-ktery-nedokaze-naucit-vice-nez-stroj-ma-byt-nahrazen 



vs.



Tradiční tablet vs. tablet s el. inkoustem (e-ink)
ReMarkable Paper, ONYZ BOOX …

Smětáková H. 23. 8. 2025. https://www.itmix.cz/recenze/jak-vybrat-digitalni-zapisnik-apple-ipad-air-5-vs-remarkable-2/

https://www.itmix.cz/recenze/jak-vybrat-digitalni-zapisnik-apple-ipad-air-5-vs-remarkable-2/


Digitální 
minimalizmus

omezte 
sofistikované 
ovládání vaší 

pozornosti

používejte 
monotasking

zjednodušte 
komunikaci

vytvářejte víc, 
než 

konzumujete

upravte 
notifikace

… 

Blíže viz články na Spomocnik.rvp.cz:

• MAŠEK, Jaroslav. Rok s generativní AI ve stylu digitálního minimalismu. Metodický portál: Spomocník 9. 4. 2025. 

https://spomocnik.rvp.cz/clanek/24161/ROK-S-GENERATIVNI-AI-VE-STYLU-DIGITALNIHO-MINIMALISMU.htm

• MAŠEK, Jaroslav. Jak souvisí digitální minimalismus s digitální gramotností. Metodický portál: Spomocník. 16. 2. 2022, 

https://spomocnik.rvp.cz/clanek/23183/JAK-SOUVISI-DIGITALNI-MINIMALISMUS-S-DIGITALNI-GRAMOTNOSTI.html

• MAŠEK, Jaroslav. 10 tipů, jak naučit žáky být digitálními minimalisty. Metodický portál: Spomocník.14. 10. 2020,

https://spomocnik.rvp.cz/clanek/22624/10-TIPU,-JAK-NAUCIT-ZAKY-BYT-DIGITALNIMI-MINIMALISTY.html

https://spomocnik.rvp.cz/clanek/24161/ROK-S-GENERATIVNI-AI-VE-STYLU-DIGITALNIHO-MINIMALISMU.htm
https://spomocnik.rvp.cz/clanek/23183/JAK-SOUVISI-DIGITALNI-MINIMALISMUS-S-DIGITALNI-GRAMOTNOSTI.html
https://spomocnik.rvp.cz/clanek/22624/10-TIPU,-JAK-NAUCIT-ZAKY-BYT-DIGITALNIMI-MINIMALISTY.html


Na úrovni 
školy

Digitální minimalizmus

• jedna platforma pro jednotnou 

komunikaci a spolupráci,

• konsolidace aplikací ve výuce,

• digitální strategie školy –

promyšlený plán používání ICT,

• ICT koordinátor jako kurátor 

digitálního vzdělávání,

• digitální inkluze: platit za aplikace?



Podcast KYBcast na Spotify, YouTube… 

• KYBcast: Platit za aplikace, nebo používat verze zdarma? S3:E19, 2. 12. 2024,

https://youtu.be/AQbLtZecZOA

https://youtu.be/AQbLtZecZOA


Na úrovni 
školy

Příklad (extrémních?) opatření

• v dohodnutém čase technologie 

nevyužíváme (např. 18.00-7.00 hod.),

• školní IS není o víkendech dostupný,

• pracovní aktivity není možné 

realizovat soukromými účty,

• pro komunikaci s rodiči/žáky 

používáme jen školní nástroje, 

nevyužíváme např. WhatsApp,

• …



Cíl: z ředitelů učinit digitální lídry, mj. i budováním digitální kultury školy.

Obsah kurzu 44 hod. kurzu:

• Role digitálního lídra a jeho spojenci

• Digitální transformace a měnící se cíle vzdělávání

• Síla digitální vize a strategického plánování

• Otevřenost ke změnám a práce s riziky

• Digitální technologie ve výuce

• Podpora digitální kultury ve škole

https://vedemeskolu.npi.cz/digitalni-pedagogicky-leadership

Jaro a podzim 2026 (Plzeň, Ostrava, Olomouc).
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Digitální pedagogický lídršip

https://vedemeskolu.npi.cz/digitalni-pedagogicky-leadership


Z nabídky 
digitálního 
vzdělávání 

NPI

V 2025 pro školy zdarma
• podcasty: KYBcast, DIGI IN,

• konzultanti pro školní ICT koordinátory:

IT guru a krajští ICT metodici (KIM),

• setkávání učitelů: Digitální zoom, DIGIakce,

• letáčky a plakáty: Typografické desatero, 

Abeceda kybernetické bezpečnosti, FAQ k AI 

ve škole…,

• články o výukových aktivitách rozvíjejících 

digitální kompetence na RVP.CZ,

• web Spomocnik.cz,

• webináře, workshopy, semináře, konference,

• vše na https://digitalizace.rvp.cz/

https://digitalizace.rvp.cz/


Učitelská dilemata v době AI 

Ondřej Neumajer

ondrej.neumajer@npi.cz

tel.: +420 602 763 275 #myjsmenpi
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